Corresponde al Expediente N° 5812 -3.413.043/99 Ale. 3

LA PLATA,

Visto el expediente n® 5812-3.413.043/99 Alc.3; vy,
CONSIDERANDO:

Que por las presentes actuaciones la Direccion de Educacion Superior y
la Direccién Provincial de Gestién Privada elevan a consideracion el plan de estudios de la
Carrera de Tecnicatura Superior en Administracion de Pequefias y Medianas Empresas;

Que la Provincia de Buenos Aires debe asegurar una solida formacion
que responda las demandas de los diversos sectores productivos;

Que analizada la propuesta, la Comision de Disefios Curriculares
considerd necesario mantener reuniones con representantes de las Ramas Técnica y de
Instituciones involucradas, con el objeto de realizar ajustes y consensuar aspectos de el
Diseno Curricular presentado;

Que la propuesta tiene como objetivo la formacidén de recursos humanos
con competencia para desempefiarse en un sector dinamico y demandante de profesionales
altamente capacitados para las diversas Areas Ocupacionales;

Que el presente disefio reconoce la necesidad de formar personas
capaces de comprender la complejidad de los sistemas administrativos, interpretar sus
variaciones, respetar y aplicar la normativa legal vigente y generar proyectos y propuestas
innovadores que sean sustentables y contribuyan a la empleabilidad de los recursos
humanos;

Que la presente se encuadra en la Resolucion N° 3804/01 en cuanto a
estructura y cargas horarias;

Que la Subsecretaria de Educacion avala la propuesta;

Que la derogacion que se impulsa, lo es sin perjuicio de la ultra actividad
de la norma derogada en relacion a los derechos adquiridos por sus destinatarios;

Que el Consejo General de Cultura y Educacién aprobd en sesion de
fecha 19-Xl1-02 el dictamen de la Comision de Disefios Curriculares y aconseja el dictado del
correspondiente acto resolutivo;

Que en uso de las facultades conferidas por el Articulo 33 inc.u) de la
Ley 11.612, resulta viable el dictado del pertinente acto administrativo;

Por ello,
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EL DIRECTOR GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Derogar en todos sus términos la Resolucion N° 13.278/99 y toda otra
norma que se oponga a la presente.

ARTICULO 2°.- Aprobar a partir del ciclo 2003 el Disefio Curricular de la Carrera Tecnicatura
Superior en Administracién de Pequefias y Medianas Empresas, cuya Estructura Curricular,
Expectativas de Logro, Contenidos, Correlatividades y Condiciones de Implementacion
obran como Anexo |, que consta de 12 folios que forma parte integrante de la presente
Resolucion, para su implementacién a partir del ciclo lectivo 2003.

ARTICULO 3°.- Establecer que los alumnos que hayan iniciado su cursada por el Diseno
Curricular aprobado por la Resolucién N° 13.278/99 finalizaran sus estudios por dicho
Diseno.

ARTICULO 4°.- Determinar que a la aprobacién de la totalidad de los Espacios Curriculares
del Diseno referido en el punto 2, correspondera el titulo de Técnico Superior en
Administracion de Pequefias y Medianas Empresas.

ARTICULO 5°.- Establecer que la presente Resolucién sera refrendada por la
Vicepresidente 1° del Consejo General de Cultura y Educacion.

ARTICULO 6°.- Registrar esta Resolucion que serd desglosada para su archivo en la
Direccién de Coordinacion Administrativa, la que en su lugar agregara copia autenticada de
la misma; comunicar al Departamento Mesa General de Entradas y Salidas; notificar al
Consejo General de Cultura y Educacion; a la Subsecretaria de Educacion; a la Direccién
Provincial de Educacion de Gestion Privada; a la Direccién de Educacién Superior; a la
Direccion de Capacitacion y Curriculum y al Tribunal de Clasificacion.

adr

RESOLUCION N° 273/03
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ANEXDO

CARRERA:
TECNICATURA SUPERIOR

EN ADMINISTRACION PE PYMES

TITULO:
Téenico Superior
en Administracion de PyMES

NIVEL: TERCIARIO
MODALIDAD: PRESENCIAL
DURACION: 3 ANOS

CANTIDAD DE HORAS: 1824 HORAS
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PROVINCIA DE BUENOS AIRES

AUTORIDADES PROVINCIALES

GOBERNADOR
ING. FELIPE SOLA

DIRECTOR GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION
PROF. MARIO N. OPORTO

SUBSECRETARIA DE EDUCACION
PROF. ALBERTO SILEONI

SUBSECRETARIA DE CULTURA
ARQ. CRISTINA ALVAREZ RODRIGUEZ

SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACION
LIC. JOSE IGNACIO ORTIZ AMAY A

AUDITORIA GENERAL
CDOR. HorAciO LANDREAU
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CONSEJO GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION
VICEPRESIPENTE 1°
PROF. EUGENIA BEATRIZ CABRERA

VICEPRESIDENTE 2°
LIC. RAUL NORBERTO PALAZZO

CONSEJEROS MIEMBROS
PROF. CARLOS ALBERTO BARTOLETTI
PROF. MARIA CRISTINA CAFFERATA
PROF. CARLOS ALEJANDRO CEBEY
PROF. MARCOS EMILIO GENSON
PROF. JORGE ALBERTO MARTIN
PROF. Luis JuLio RIVERA

DIRECCION PROVINCIAL DE EDPUCACION DE GESTION ESTATAL
DIRECTOR: PROF. JORGE LUIS AMEAL

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION DE GESTION PRIVADA
DIRECTOR: PROF. JUAN ODRIOZOLA

DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR
DIRECTORA: PROF. GRACIELA GlL
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CONSEJO GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION
COMISION DE DISENOS CURRICULARES
PRESIDENTE: LIC. RAUL NORBERTO PALAZZO
SECRETARIO: PROF. Luis JuLio RIVERA
CONSEJEROS MIEMBROS

PROF. MARIA CRISTINA CAFFERATA
PROF. CARLOS ALEJANDRO CEBEY

COORDINADORES GENERALES

CONSEJERO GENERAL DE CULTURA Y EPUCACION
PROF. Luis JuLio RIVERA
SUBDIRECTORA PROVINCIAL DE EPUCACION DE GESTION PRIVADA
PROF. CELIA MENOYO
DIRECTORA DE EDUCACION SUPERIOR
PROF. GRACIELA GIL
EQUIPO PERMANENTE DE COLABORADORES
Agsesores del Consejo- General de Cultura y Educacion
PROF. MIGUEL GONZALEZ - PROF. ANA MARIA LACASIA
PROF. DANIEL TAVERNA - PROF. JosE PEREIRO
PROF. DIEGO MADOERY
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Asesoras del Nivel Superior Ade la Dirececon Provinecal
Ade Educacion de Gestion Privada
LIC. ANA MARIA DORATO- LIC. CRISTINA BERDINI

Asesoray de Educacion Supeyior
PROF. MARIA ROSA CLERICI - PROF. MARTA PFEFFER
Equipo Téenico de la Dirececon de Educaccon Supercor
PROF. ANA MARIA LAGARDE - PROF. INEsS GAETE

Ingfituciones gue formaron la mesa de trabajo-para la elabovacion del Adcgeio
IS.FT.N°12 — LA PLATA
[.S.F.T. N° 38 — SAN NICOLAS
I.S.ET. N° 176 — MORON
I.S.ET. N> 179 - MORENO
INSTITUTO SUPERIOR ESTEBAN APROGUE — ALTE. BROWN
INSTITUTO SUPERIOR JUAN XX/I/ — BAHIA BLANCA
INSTITUTO SUPERIOR SAN LUIS GONZAGA — LA MATANZA
INSTITUTO SUPERIOR FPBTRO. MARIO FANTALEO LA MATANZA
C.ES.Y.T. — SAN ISIDRO
INSTITUTO SUPERIOR SANTA LUcCIA — FCIO. VARELA
INSTITUTO SUPERIOR ASUNCION PE LA VIRGEN - OLIVOS

Instituciones colaboradoras
I.S.ET N° 184 — PILAR
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[.S.F.T. N° 192 — BARADPERO

UNIVERSITAS — LA PLATA
INSTITUTO SUPERIOR GRAL BELGRANO — ITUZAINGO
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FUNDAMENTACION

1. FINALIDAD DE LAS TECNICATURAS SUPERIORES

Loy cambios producidoy en el mundo de la clencia y especialmente, en el campo de la teenologia, se han reflejodo-

en el dmbito de la economia y del trabajo, nangurando nuevas perspectivas en Loy sistemas orgonizacionales, en

loy regmenes de trabajo- y en la produceion indwmstrial y teenolégica. Loy avances en este campo, o la par de

modificar lay relaciones entre trabajo- y produceién, han bnwadido otrasy esferay de la vida social, lo- gue ha

Uevado o una necesario reflexidon sobre la calidad de vida huwmana, en el marco de wn mundo alfomente

La Ley Federal de Educacion N° 24.195 dedica el Capitulo V a la Educacién Superior y hace referencia a la

educaclon no universitario enw Loy aurticndoy 18, 19 y 20.

En el Articndo- 20 se concentra la finalidad de Loy wustitutoy tenicos superioves cuando se expresa: “Loy cnstirufos

de formacion féenica fendpin como- obrefivo- el de brindar formacion profesional y reconwversion permanente en

lag diferentes dreay del saber teenico y pricfico-de acuerdo-con lox infereses de Loy alvwmnoy y la actual y potencial

estructura ocupacional’.

Lo Ley de Eduwcacién Superior N° 24.521 gue rige pare lasy butituciones de formacién superior, sean éstas

wniversitoriasy o no universitoarias, provincloles o municipoles tanto- estotales como privadas establece gue la

eduncacion superior no- universifoario s encnentros bajo la respovsabilidad jurisdiccional de lay provinciasy y de la

cndad de Buenoy Ares, a guieney corresponde dictor lay normay de creacién, funcionamientor y cierre de

Ew el articwndo 4 de la Ley de Educacion Superior se formumlan entre otroy Loy siguientes obhjetivoy:

a) “Formar clenfificos, profesionales y téenicoy gue se caractericen por la solidez de u formacion y por s

A) Garanfizar crecientfes niveles de calidad y excelencia en foday lay opeiones ingfitucionales del sisfema

A Arficedar la ofern educativa de loy diferentes fipoy de instituciones gue la integran:

9) Promover wna adecuada Aiversificacion de lox estudioy de nivel swperior, gue atiendan tfanto- a lag
expectativasy y Ademandas de la poblacion como Loy reguerimientos del sistema cudtwal y de la estructira
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produvctiva’’,
En este sentido tambibn la Provincia de Buenoy Aires ha produicido un hecho de real trascendencio en la esfera
de lay politicas piblicay al asmwmin y coneretor una verdadera Transformacion Eduncotiva del sistema provincial,
Ewn el Nivel de Educacidn Superior, y especificamente relacionado con lay carrerasy tienicas, la Ley Provineial de
Educacién N° 11612 weirala como objetivoy de la misma, entre otroy. “Propender a la formacion profesional en
Aistintas carveras féenicas gue fengan vincudacion directa con lag necesidades socio—econdmicas y loy
reguerimientos de empleo-de la region’’. (Cap: Il —anrticudo 10).
Esy decir en lay leyey mencionadas, no solamente se establece o necesidad de desavrollor carvreras de nivel
terciario- con ovienfaciones teenicas, sino gue se remarco la vinewlacion con el contextor cultuwral, con el dmbito
sotlo - econdmico y con el mundo laboral del gue forman parte.
Lo consideracion de Loy fundamentos legales pora la creacion, desorrollo e implementacién de correray teenicas
de nivel terciorio, pone sobre el tapete la cuestion del sentido gue adguieren lo ciencia y la teenologia con
relacion o lo vida humana, pero, al mismo- flempo, cobra umportancio el papel gue juega la eduncacion cuyo
objetivo ey Lo formacién de recursos humanoy pare el sector productivo-laboral, local y reglonal.
Lo referencio al contexto- cudtural y sotial remarco la importancia de gue toda definicién referida a loy carreras
de ovientocion teenica, han de sustentorrse en lay demanday laborales, lasy necesidades y posibilidades econdmicas
de cada region y ew las coracteristicay gue Ldentificon la personalidad social de la poplacion y el enforno local-
regional.
No- bostn, entonces con un diagnéstico centrado en lo- productive, sino que ey necesario- contemplor todas lagy
variables emergentes de wna mivada sobre lay cnestiones gue hacen o la Ldentidad cnltural de la poblacion hhacio
la cual se prefende volear Loy resultados de la formacién téenico—profesional. De este modo- se busea superar v
planteo estrictomente tienico, o encerrado en variables de indole econdmico-laboral dunicamente, ancladoy en
wna efapa anterior del mundo y de la clencia, pore ovanzar haclo wna formacién infegrada en la gue la ciencio
y la teenologia se nserten e win proyecto- edincative gue Hene sy raices en la realidad y en la gue el hombre es
el principal protagonisto.
Esa realidad, con sw diversidad sociol-cudtural, tombibn pone de manifiestor lay posibilidades y necesidades en
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cnantor o produccldn, recwrsos naturales, recursos huumanos, fuentes de trabajo y capacitacién, todoy elloy
elementos fundamentales para Lo definicidn de la orientacién g contenidos de lag feenicoturas:

Teniendo en cunentn el marco legislative y la Resolucién 3804/01 de la Direccion Generad de Cultura y
Educacion se procedis a encorvor Lo revision y actunalizaciéon de las teenicaturasy de modo- de mejorar la calidad de
la ofertn y racionalizar y fortadecer Lo formacién tenica profesional de nivel superior en la Provineia de Buenos
Alres.

Este e un esfuerzo pora ovdenar los nstituciones y planes de estudio ya existentes con el propssito- de gue los
egresadosy adguieron competencios mds adecunados pore enfrentor la aceleracién del cambio teenolégico y
ovganizacional de Loy sectores de la produccion y de servicioy de modo- gue puedan insertorse mejor e el mercado
de trabpajo-

Las teenicatnrasy ofrecidas se concentron en un sector o en una inodstria en particwdar y ponen de relieve tounto-
lay distintas funcionesy (producelén, venta, control de calidad, wmorketing, ete)) dentro de la empresa como lay
fareas propiay de cada una de ellas. De este modlo- la oferta cubre necesidades refevidas a diferentes sectores. social,
selud, administrocion, covstrueeién, efe

Las teenicatiras en estos nevoy diseiioy asmmen el enfoque de la formacién basada en competencias.

Se entlende por “competencia profesional el congunto- identificable y eyaluable de capacidades -conocimientos,
actitudes, habilidades, yvaloves— gue permifen desempenos safisfactorioy en situaciones reales de trabajo- de
acuerdo-a loy estindares wfilizadoy en ellay”’. (Acnerdo Mavco pova Loy TT.P., A — 12)

Fundamentacién de la TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION

EL presente diseiro reconote la necesidad de formar personas capoces de comprender la complejidad de Loy sistemay
administrotivoy, ntferpretar sy variaciones, respetor y oplicor la normative legal vigente y gemerar proyectos y
propuestas bnnovadorasy gue sean sustentables, y gue contribuyan a la empleabilidad de Loy recursos hwmanoy
Poara s elaboracién se consideraron lay actuales exigencios de formacién pora loy Téenicosy Superiores en
Administracién, se tomaron en cuentne lay nnevas exigenciasy resultontes odel proceso de globalizacién, asi como la
evoluclén de lay actividades desarrolladas por lay organizaciones empresariales

Se hace necesario una determinacién conceptual en tanto, la travuwversalidad de la actividad adminisgtrotiva
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dfiendtn Loy recortes de natwraleza fisica o sectorial. Puestor gue todasy las organizaciones, sean produrctorasy oe
blenes y servicios, de propledad piblica o privada, grandes o pequeras, nacionales o nfernacionales, e
Por ello- la gestion ovganizacional comprende lay actividades en Loy distintoy niveley o- dreas de una organizocion
gue estin relacionaday con lay funcloney de gestlon infer e intra organizacionales gue otoinen al sector contaple,
financiero, de recursos hvumanos, productive, regulatorio, efe; y la organdizacion y el planeamiento de toreas y
recimrsoy que son necesadrias pavo reclizarlos.

EL Téenico Superior en Administracion es aquel que esta preparado- pavo wn desempeirio profesional en el dmbito
de lagy empresas w organizaciones con una profesionalizacién teenica totalmente infegrada. Ey aquel gue es capaz
de wtlizar lay herramientoy existentes en la ovganizacion y hacerlay funcionar eficaz y eficientemente, como- ast
fompién es el bwnovador de nuwevay estroategias para lograr wn mejor desempeno de la administracidn de la
empresas w organdzaclon.

Esy imprescindiple gue Lo formacion de este profesional adguiera lasy capacidades pora adaptarse a Loy combpios
constantey del sistema productive, con un perfil ereative- & bnovador y con mentalidad de trabajo- en equnipo-

Loy Téenicoy Superiores en Adwministrocién se encontraran capocifodosy pore deservolverse en lay siguientes dreas
de competencias: ovdanmizar, programay, ejecutor y controlar en lay dreay de desarrollo de Direccidn y
planeamiento,  Produccidn, Recwrsoy Humanosy, Compras, Ventns, Comercializacién,  Financiaciéw,
Contabilizacion, Gestlon integral, dentro de Loy distintos Hipoy organizacionales

Actuar de acuerdo con Loy cédigoy de comportamiento social, empresarial y legal, adoptando lay normay éticas y
moralesy gue la funcidn exige y comprender lag diferentes formas que adopto la actiridad en Loy diferentes paises
Utllizar correctomente razonamientoy inductivos, deductivoy y analdgicoy gue faciliten la resolneidn de conflictos.
Por medio de la fundamentacion clentifica en Loy procesoy y sistemas teenolégicos:

Este diseino se ajusta o Loy criterioy de Lo politica educativa de la provincio de Buenoy Airey para lay tenicatwrasy
de nivel superior que busca gorantizor uwna formaclén suflclente para cumpliv con lay competencias que
demanda este sector producetinvo.
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3. PERFIL PROFESIONAL
3.1. COMPETENCIA GENERAL:
El Téenico Superior en Administracion ey un profesional que estori capacitado pare desarrolloar lay competencias
poaras ovganizor, programar, ejecutor y controlor lay operacionesy comercioles, financieray y administrotivay de Lo
organdizaciéng elaborar, controlar y regstrar el flngo- de informaciéng organizar y planificar loy recursos referidos
povoer desorrollor s actividades nteractwando con el enforno y participando en la toma de decisgiones
relacionadasy con s actividades. Coordimando equipos de trabajo relacionado con s especialidad. Egtos
competencios serdn desarrolladay segivn lasy ncwmbenciay y lay normas tbenicasy y legales gue rigenw v campo-
profesional.
3.2 AREAS DE COMPETENCIA
Lay dreas de competencio del Téenico Superior en Administracién son lay siguientes.
1. Organizar, progromar, lay operaciones comerciales, financieras y administrotivaes de la organizacién.
2. Ejecwtor y controlar lay operacionesy comerciales, funancieras y adwministrotivas de la orgonizacién.
3. Elaborar, controlar y registrar el flujo- de informaciéon.
4. Planificar Loy recursosy requeridoy pova desarrollar sus actividades de Lo orgonizacién
5. Gestlonar lay decisiones relaclionadas con sus actividades.
SUB-AREAS DE COMPETENCIA
AREA DE COMPETENCIA 1
Ovganizar, progroamar, lay operaciones comercioles, financieras y aodministrativasy de la organizacién.
1.1.Interpretor lay definicliones estrattgicas surgidas de Loy estamentos teenicoy y jerdvguuicoy covrespondientes
1.2.Deirar tdeticas financieras de lay organizaciones
1.3.Dserar el manejo- operativo de la de lay organizaciones
1.4. Asistir en el andlisis y la elaboracion de Loy nstrumentoy financieros
1.5.Realizonr bwestigacién de mercado e interpretor Loy resultadoy
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1.6.Coordinar, y controlar planes, proyectosy e bwestigaciones relacionadoy con la comercializacidn de produretos.
1.7. Analizar datoy y estadisticas de operaciones comerciales
1.8.Dueirar y realizor operaciones de comercio exterior
1.9. Asstir en el andlisiy de necesidades de copacitacion de la fuerza laboval de wna organizacién
1.10. DueRar sistemay de seleccion de personal
1.11. Colaborar en loas tareay del drea umpositivo-contables
1.12. Costear y presuputstor operaciones

AREA DE COMPETENCIA 2

Ejecwtor y controlor lay operaciones comerciales, financieras y administrotivas ode la organizacion

2.1.Administronr las compras operomdo con antonomio en el proceso de adquisicién de Lsuwmos y equipos
requeridoy por la organizacidn.

2.2.0perowr en la comerclalizacion, coordinacisn de lay ventfas, promotiones, de loy productoy y / o servicioy
ofrecidoy por la ovrganizacion.

2.3. Administrar Loy fondos. Pagoy y cobros: Relaciones con el sistema financiero:

2.4.Ejecutor una plonificaclén de marketing

2.5.Dirigr y/ o asistin en lay fareas de capacitocion del personal

2.6.Ejecutor y/o asistir en lae ejecneion de sistemay de seleceién de personal

2.7.Ejecwtar, controlar y operar ew actividades de comercio- infernacional

AREA DE COMPETENCIA 3

Elaborar, controlar y registrar el flnjo- de informacién.

3.1.Planificar estrategias de obtencion de informacidn

3.2.Regstror Contfoiplemente lay operociones.

3.3.Controlar y compilar loy Uibroy contables proploy de la organizacion

3.4. Asistir al profesional legalmente antorizado ol control y legalizacion de Lo dotmmentacion.
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3.5.Cuwmplimentar lay ohligaciones flscales, laborales y legales

AREA DE COMPETENCIA 4

Planificor Loy recunrsos requeridoy para desarrollor sus actividades de la organizacion
4.1.Prever Loy recursoy humanoy necesorios:

4.2. Administror lay relacioney con el personal.

4.3.0peror en la preseleccidn y controtacién de Loy Recuwrsos Humanos

4.4.Prever Loy recursoy necesourios.

4.5.Coovdinar equipoy de trabajo-

4.6.Coovdinar procesoy de produneceién en PYMES

4.7.Planificor compras, fletesy y despachos

AREA DE COMPETENCIA S

Gestionar lay decisiones relacionadas con sus actividades

5.1.0rgandzor el drea financiera de la empreso.

5.2.Coovdinar y supervisar al personal del drea de marketing
5.3.Deferminacion de produsctos, precios, posicion y promotion
5.4.Proponer y coovdinar politicas de produccién, distribucién y logistica.
5.5.Coordinar la capacitaciéon y el desarrollo del personal.

5.6.0rgandzor y/ o colaboror en la organizacién del darea de comercio exterior de wna organizocién

AREA OCUPACIONAL

EL Téenico Superior en Administraciéon poduwd desarrollar susy actividades en gromdes empresas, pequeiras y
medianay empresas Y micro emprendimientos como tampibin en el sector terciorios

Loy roley del Téenico Superior podvdn ser, desde fuertemente especificosy, hasta marcadamente globales y de
gestiény variando con el tamaino, contenido teenoldgico y tipo de famaino y gestion de la empresa en la gue se
desempene
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En empresas de wmayor tomaiio, poarticipe, desde sy tareas especificas, dentro- del equipo de gestion (trabajo- en
grupos, en cilmdas, efe), nerementindose la poarticipacidn en loy aspectos mds estrotigicoy y de la toma de
decisiones a medida que el tomaiio de la empresa digminunye.
El trabajo- coovdinade, en equipo y de nferrelacidn con otroy sectores ocupa un lngar clave en las actividades de
proyecto, dseiro-y gestion.
Las funciones propiay de este perfil puede diferenciarse de Loy distintoy funcionarioy segiwn Lo grados de decisién,
antonomia, respovnsabilidad, especificidad y la rutina de Loy roles que detenten en Lo ovganizocién.
Podrd cumplinr distintos funclones dentro de la organizacién como ser:
- Direccidn y plancamiento
- Produecion
- Recursoy Humanoy
- Compras
- Comercladizaciéon y Comercio- Exterior
E o
- Contabilizacion
- Gestion integral
Las funciones propias de este perfil pueden diferenciarse segun los grados de decision, autonomia, responsabilidad,
especificidad y la rutina de los roles que detenten en la organizacion.
4.- ESTRUCTURA CURRICULAR
TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION DE PYMES
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PRIMER ANO
Espacio-
de la
E o de Lo .. .. Formaci
SPOCLO Formacion Basico oo E o> de
£ o | Defimicid
co nw
Ik .
512 hy 32 s V%biimw
Soclologia de | Principioy | Metodoloy
iy Compwtacis . .. la de awodela | Derecho
atemdtica conomio Contabididad
M ! wi Pevecho | E Organizacié | Administrac | lnvestigaci| Laboral
n o on
64 hs 64 64 hs 64 hs 96 hs 64 hs 64 hs 32 hs 32 64 hs

Practica Instrumental y Experiencio Laboral

Formacién Etica y Mundo Contemporineo

Totol de Horas 608 s
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SEGUNDO ANO
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Practico Instrumentol y Experiencia Laboral

Formacidn Efica y Mundo Contemporineo

Totel de Horas 608 hs.

Totel de horas de la correra 1824 Hy
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5. ESPACIOS CURRICULARES

PRIMER ANO
ESPACIO DE LA FORMACION BASICA

CONTABILIDAD

Coxgo Hovorio: 96 Hovas

Expectativas de Logro:
o Intfegracién de la contapilidad como parte del sistema de informacidn de la ovrganizacion.
o RegBtracion contable de lay operaciones en una orgoanizocién.
o Decislones en base a la informacién contable selecclonada.
Contenidoy:
La diseiplina contoiple como sistema de informacién EL patrimonio y el proceso contabple: Téenica de
registracion contable. La portida doble. Definicion, andlisiy y contenido de: active, pasivo y
potrimonio- neto: Loy reswltadoy medicién y clasificacién. Asientos de Ubpro- diario, mayorizacién,
balance de comprobacién de sumas y balance. Balance general: Unferprefacién de s contenido y
Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el drrea correspondiente

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION

Coxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectotivay de Logro-

»  Reconotimiento de lay distintas corrientes de pensamiento administrotive desde sus inicioy hasta
la actualidad.

e Ejecncion de Loy modeloy administrativoy en Loy dmbitoy organizacionales.

Contenidoy

Principios bdsicoy de la Teoria de la Administracién: Administracién como ciencia y profesién.

Evolucisn del pensamiento adwministrativo: Administracién de lay organizaciones con nunevas

ttenicas y teorias. Planeamiento, organizaciéon, direccion y control. Estructura organdizacional.

Mecanismosy de coordinacion: Partes de la organmizacion. La labor del administrador en o

actunalidad.

Perfil Docente:
Graduado en el nivel superior con competencias en el drea correspondiente

EcoNOoMiA

Coxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectativas de Logro

o Dominio de conceptoy y terminologio bdsica de la economio

o Ejecucion lay herramientas econdmicas necesarios en el dmbito de la empresa
o Andliziy de loy mercados.
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Contenidoy:

Problemas econdmicos bdsicoy: necesidades, recwrsos, costor de oportunidadi: Flujo cirenlar del ungreso-
Agentes econbmicoy andlisiy odel comportamientor del consumidor. La empresa: decisiones de
produccion y costo: Mercado de bienes y de servicios Equilibrio. Estructunras de mercado: Decisiones
empresaviales y dindmico del mercado. EL estado como agente econémico. Dutribucion del ingreso-
Modeloy wmacroecondmicoy. Consumo:  lnwversion. Lo financlocion de o actvidad  econsmica
Relacioney econdmicay internacionales. Problemas macroeconsmicoy actuales: crecimiento, inflacidn
Salosrioy y desempleo como- valoresy sociales.

Perfl Docente:
Graduado en el nivel superior con competencias en el drrea correspondiente

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Coxgo Hovario: 32 Hovas

Expectativas de Logro:
o Cavactferizacion de distintoy tipoy de digeiloy de Lwestigacion
o Recoplacién, sistematizaclén e inferpretacién de datos.
o Elaboracion de informes téenicos:
Contenidoy:
Lenguage, comumnicacién y comprensién. EL  lenguaje  clentificos Términoy, enunciadosy y
razonawmientos. Lenguajes formales. Conocimiento: EL método clentifico: Enunncladoy y explicacién
centificoy. Eleccion del tipo e diseno: Seleccion de tienicasy de recoleccion y andlisiy de la
nformacion. Redacclon de informes. Loy nuevos papeles de trabajo-
Perfil Docente:
Graduado en el nivel superior con competencias en el drea correspondiente

COMPUTACION |

Coxgo Hovorio: 64 Hovas
Expectotivas de Logro:
o Moanejode utilitarioy en el drea de s competencio
Contenidoy:
Funcionamiento y corocteristicas de wn sistema nformdtico: Seguridad informdtica: Administracién
y operacién de recursosy o travts de wn sistemar operativo: manejor y administracién de divectorios,
carpetos Y arthinves, configuracion de otroy componentesy fisicos; efecicidn de aplicaciones: Procesador
de textor edicién y aspecto del texto: Presentaciones mudtimedio.
Perfll Docente:

Groduado en el nivel superior con competenciay en el drea correspondiente

SOCIOLOGIA DE LA ORGANIZACION

Coxgo Hovario: 64 Hovas

Expectotivay de Logro:
o Andlisis de Loy factores funcionalesy gue determinan a la organizacién y s dindmico.
o Valorizaciow de la relevancio gue adquiere el foctor hwmano en el contexto y funclonalidad de
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la ovganizacion.

o  Caracterizacion de loy fortalezay y amenazasy que en la organizacién se derivan de lo
unterrelacidn de lay variabley: poder, jerarguias, movilidad, wcentive, cambio, conflicto,
capacitacibn, entre otros.

Contenidoy:

Modeloy de lay primeray ovrganizaciones: La organizacion como ser vivo: Teoria de loy sistemay y de la

dependencio. Cooperacion y competencio. Cultura Organizocional. Subcdturas profesionales. La

empresa como escenario politico: Sutemas de goblerno: Valores y creencias: Soclologia del poder.

Cultuwra y Liderazgo: Clima laboral. Recompensa y soatUfacclén. Teorias wmotivaclionales.

Empowerment: Dindmica de lay organizaciones. Conflicto: Implicanciasy del cambio: Modelos,

resistenciasy y sancldne Nuevasy formasy ode ovganizacién del trabajo. Management [ntercnltural.

lnnovaciones, combio y aprendizaje. Andlisis Organizacional,

Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el drea correspondiente

DERECHO

Coxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectativas de Logro:
o Intferprefaciéw de la Teoria General del Deveciro:
o Andlisiy de la incldencia en Lo organizacién ode distintas normativas en curso:
o Resolucidn de problemay sobre la base de la estructura juridica vigente.
Contenidoy:
Teovia general de lay personas. Personas juridicas. Derechoy subjetivoy y del patrimonio: Asoclaciones
civiles: fumcionamiento & importoncio: Organizaciones No- Gubernamentales. Hechoy y actoy juridicos.
Controtoy civiles y comerciales. Derechoy reales: prenda, hipoteca, wsufructo: Dominio y condominio.
Lay relaciones cividles y la empresa. Derecho de la propledad. intelectual. Derecho del consumidor.
Derecho relative a lar informdtico
Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el direa correspondiente

MATEMATICA |

Coxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectativas de Logro:

¢ Planteo de problemay en trminoy matemdticos.

o Resolucidw de proplemasy matemdticoy en dreas de s bncrmbpencio.

o Moanejo de loy elementosy necesorioy de dgebra y cilewlo para aplicacionesy econdmicas y
Contenidoy:

Algebra: Niwmeros Natwrales. Nivmeros Reales. Representacién. Coovdenadas Cartesionas. Notién de
vector. Ecuaciones lineales e inecnaciones: Sistemas de ecuraciones. Relaciéw con vectores y matrices
Rango- de la matriz. Resolueisn de sistemay de ecunaciones. Polinomios. Ralces: Teorema fundamental
del algebhra.

Andlisisy Matemdtico: Funciones: Variables dependientes e independientes. Dominio: Representacién
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Swceesiones como caso partledar de wna funcion definida sobre Loy nimerosy naturales. Series
nmumbiricas: Concepto de Limite de Funciones, sucesiones y series. Suma de una serie. Estndio oe
funclones: Contunmnidad. Sumetria. Crecimientoy y decrecimientos. Asintotas:. Aplicacilén a fuunclones
econsmicas:. Diferenciacion: Derivadas: Concepto de diferencial. Relacion con el concepto de costo,
beneficio, e ngresor marginal. Maximoy y Minimos: Representacién de lay funciones: Desarrolloy en
Serie de wna funcion. Aplicacionesy o la Economia y loy Negocios: Infegral Definida: Aplicacion del
concepto a la Economio. Resolueion de ecraciones diferenciales.
Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el drea correspondiente
ESPACIO DE LA FORMACION ESPECIFICA
DERECHO LABORAL

Caxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectativas de Logro:

o Inferprefacion de la teovia general del Devecho aplicado a lay actividades de la organizacién
como- a de recursos humanoy

o Seleccidn de modalidades de contrato de trabajo- pertinentes pora cada Hpo de emprendimiento:

o Andlisiy de distintos novrmativas laboraley en curso y s incldencia en la organizacién

Contenidoy:

EL trabajo- como- factor de produceién. La ética del trabajor como factor vimewlante de la empresa y el

trabajo. Devecho al trabajo. Ambito- del Derecho Laboral. Ley de Contrator de Trabajo. Leguslaciones

laborales nacionales y provinciales. Modalidades de Contrato- de Trabajo: Régimen de lay PYyMES.

Derecho de la Seguridad Social.

Perfl Docente:
Graduado en el nivel superior con competencias en el drrea correspondiente

EsPAciO DE DEFINICION INSTITUCIONAL

Coxgo Hovoario: 64 Hovas
Ew este espacio de desarrollan contenidoy vineundadoy al encuadie profesional

SEGUNDO ANO
ESPACIO DE LA FORMACION BASICA

INGLES |

Coxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectativas de Logro:

e Dominio de loy elementoy bdsicos del ldioma wnglis a nivel oral y escrito- (estructmras
gramaticales, votapuwlario, fonologia).

o Valoracién del Ldioma inglés en sy agpecto comumnicativo:

Contenidoy:

Tlempoy y formas verbales simples. To be, foo hawve, going fo- y ofros Sustantvoy confables e

wncontables. Regla de loy plurales regulores e Urregulores. Adjetivoy: Calificotivos: Comporativoy y
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superloativo: Oraciones condiclonalesy: tHpo | y Il. Pronombres. Preposiciones. Adwerbioy Funciones:
sugerencios, Juatoy Y preferencias, Unwifaciones, ofrecimientos, planes, predicclones, promesas
Descripelones de lugares y personas: Formulacion de preguntns y respuestas. Verboy modales: Must
Can, Has/ hane got: La hora, Loy nikmeros, el abecedario. Conectores.

Perfl Docente:
Graduado en el nivel superior con competencias en el drea correspondiente

COMPUTACION Il

Coxgo Hovario: 64 Hovas

Expectotivay de Logro:
o Aplicacién de lagy herramientns informdticas de mayor complejidad para el acceso o informacidn
Y s procesomiento.
o Utllizaclén de herramientos informdticas pora la presentacién de nformacidn y exposicléon oe
procesos adwministrotivoy y decisorios:
Contenidoy:
Planilas de cdlewlo: presendocion de datoy fobuladoy y resolucion de proplemas: Sistemay de gestiéon
de datoy diseiio- y manejo de estructuras de datoy para recwperacién de nformacién: Redes de
computadoras: lnfernet y sy servicioy principales.
Perfil Docente:
Graduado en el nivel superior con competencias en el direa correspondiente

EsTADISTICA

Coxgo Hovoario: 32 Hovas

Expectotivas de Logro:
e Dominio de lay herromientas adecunaday pare el andlisis de la informacién.
e Recoleceldn, organizacién y representocidn adecunada del conjunto oe datos.
o Andlisis, cotejoy control de la informacién.
o Produccidn de informes
o Valoracién de la estadistica como herramientas fundamentalesy en el dmbitor profesional y en la
Contenidoy:
Estadistica Deseriptivas Tipoy de Variables: Representacion. Mediday de tendencia central, intervalos,
cantiles: Medidasy de Diuspersin Otray caracteristicas, asimetria y cunrtosis  Probabilidades
Definicionesy: Ley de Loy gramdes niumeros. Propabilidad total, compuesta y condicional. Teorema e
Bayes: Variable aleatoria: Esperanza Maotemdtica. Variancia. Funcidn de frecwencia y de
Astribucion. Dutribuciones. Binomial. Poisson. Novmal. Uso- de Tablas y de lasy herramientas de
computacion pora el cilewlo:  Inferencia Estodistica: Muestra. Universo, poblacién. Muestreo:
Estimadores. Test de Hipdtesis: Difeventes casos: Ajuste, regresion y Covrelacién: Criterior de minimoy
cnadiados. Regresion lineals Correlacion: Coeficiente. Series Temporales: Tendencia. Calewlo de la
tendencia: Componentes ciclicas y Estacionales. Niumeros indices: Diferentes Hpos y aplicaciones
Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el dirrea correspondiente

MATEMATICA Il
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Coxgo Hovorio: 32 Hovas

Expectotivas de Logro:
e Rasolucion de problemas matemdticoy coneretoy relacionados con s desempeiro profesional.
o Utllizaciéon de herramientas de andlisiy econdmicos
o Rusolucion de situacionesy complejos.
Contenidoy:
Algebra: Matriz de wsumo-producto: Sistemas de  inecuaciones lineales. Aplicaciones a la
Programacion Lineal.
Andlisiy Matemdticom Funclones de varias variabley. Varlabley dependientes e independientes.
Dominio: Representacion: Curvay de Nivele Variable y Pordmetro: Espocio mudtidimensional.
Diferentes formas de tfomar Umites: Continumidad Aplicaciones econémicas o  alternativay
presupuestarias y de produceldn
Diferenciacion de funciones de variasy variables. Devivadasy Pavcioles. Conceptor de diferencial.
Relacion con el concepto de costor, beneficio, & ingreso marginal. Maximoy y Minimos: Representacién
de lay funciones Plano Tangente. Rectn Novrmal. Desarrolloy en Serie de wna  funcién
Multiplicadores de Lagrange. Aplicaciones o la Economia y Loy Negoclos:
Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el direa correspondiente

ESPACIO DE LA FORMACION ESPECIFICA
ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION

Caxgo Hovorio: 32 Hovas

Expectativas de Logro:
o Intferprefacién de Loy conceptoy de produncelén acorde a Loy modeloy predominantes gue permiton o

la organizacion uwna mejor adoptocion al contexto-
o Inferprefacion de lay funciones de planificacién y control
o Aplicacién de Loy conceptoy actuales de gestion de la calidad en lay organizaciones
o  Evaluacisn de la seguridad en la produceion y lay implicanciasy sociales derivadasy de un
Contenidoy:
EL sistema de produccién. Gestion de lay organizaciones productives: Localizacién. Ingenierio oe
planter y  mantenimiento: Ingenieriee de Protesoy y Métodoy Administracién de  nwventourios
Abostecimiento. Organizocion, teenicay y costor de la calidad. Novmas acerca de la calidad
Planeamiento y control de la produceion. Productividad: Seguridad ocupacional y respornsabilidad
sotial.
Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el drrea correspondiente

CONTABILIDAD I

Coxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectotivay de Logro:
o Reconotimibento del propésito y estructuvacién tienica de Loy distintoy estados contabples.
o Aplicacidn de lay normay téenicas vigentes relacionaday con asgpectoy referidosy a la evaluaciéon,
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expPOLOn Y reexpresidn por variaciones en el poder adguisitive de la moneda.
Contendidoy:
Estados contables: normas contables. Valuacion: aspectos generales y ajustes. Estado de Sitwacidn
Potrimondal. Esgtado de Evolucién del Patrimonio- Neto: Estado de Resuwltados. Estado de Origen y
Aplicacion de Fondoy: Normas legales y profesionales aplicables:
Reexpresion por variacionesy en el poder adguisitivo de la moneda. Ajuste integral por unflacion.
Rubroy expuestos y no expuestos. Resultadoy financieros y por tenencia: Resultado por exposicién a la
o lacide
Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el direa correspondiente

DERECHO COMERCIAL

Coxgo Hovoario: 64 Hovas

Expectativas de Logro:
o Inferpretacion de la teoria general del Derecho- aplicado a lay actividades de la empresa.
o Seleccion de la forma juridica pertinente para cada tipo de emprendimiento:
o Andlisiy de la incldencia en la organizacién ode distintas normativas en curso:
o  Toma de decisiones organizacionalesy en base a la estructura juridica vigente de Sociedades
Comercioles:
Contenidoy:
Actoy de Comercio: Sw caracterizacién y casificacién. Contratoy comerclales. s trascendencio en el
Ambito- de la empresa
Titwloy de crédifo: Letra de camblio, factura de crédito, cheque y pagaré.
Sociedades Comerciales: distintosy tipoy de sociedades. Ley 19550. Covstiutuelon: Funclonamiento:
Duolucion: lnseripeiones. Concumrsos: Quiehras:
Régimen de la actividad cooperativa
Perfil Docente:
Graduado en el nivel superior con competenciay en el drea correspondiente

MARKETING

Coxgo Hovario: 64 Hovas

Expectativas de Logro:
o Inferpretacion de lay distintay fllosofias del mavketing desde sy inicios hasto la actualidad.
o Utllizaciow de lay variablesy del marketing en el plano operativo-
o Desarrollo de planes de marketing
Contenidoy:
Marketing. Concepto, funcionesy y componentes. Necesidad y demanda. Fllosofias de wmarketing.
Ambiente de marketing. La mezcla de marketing. Evolcién de lay teorias de marketing. Lay nnevas
Perfil Docente:
Graduado en el nivel superior con competencias en el direa correspondiente
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ADMINISTRACION FINANCIERA

Coxgo Hovorio: 64 Hovos

Expectotivay de Logro:

o Towma de decisiones de cardcter financiero dentro-de la vislén estratigico de la orgonizacién.

o Aplicacion de lay tenicas necesarios pora la toma de decisiones financieras.

o Aplicacison de lay tenicas de presupuestacién financlera en el marco ntegral de o
o Andlisiy de mercadoy financieros:

o Operacionesy con nstrumentoy de andlisis funanciero.

Contenidoy.

Optraciones financleras: Clasificacién: Elementoy de cdlewlo financiero para la evaluaclén de
proyectoy de nversidn.

Planeamiento econsmico-financiero: Planificacidn, diveceidn y controls la funelén financiera
Decisioney de bnwersién y de financlomiento: Manejo- del riesgo-
Adwministraclén del capital de trabpajo-

Meircado de capitales.

PRACTICA PROFESIONAL |

Coxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectotivay de Logro:
o Intfegracién de lay habiidades y conotimientoy adguiridoy en otroy Espacioy Cuvrricuwlares en Lo
resclucion de situaciones Unrerentes a s prictica profesional

- onfenidos Mini '

Generar wn espocio de frabojo que permita aplicar, nfegrar y fortalecer loy conotimientos y
habilidades adquiridoy en Loy distintoy espacioy curricudares, con el propdsito de diselar soliciones
a lay proplemdticas planteadas o hien integrando wn proyector gue propicie la formacion profesional.
Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el drea correspondiente

EsPAcCIiO DE DEFINICION INSTITUCIONAL

Coxgo Hovorio: 64 Hovas
Ew este espacio se desarrollan contenidoy vincdadoy con el encunadie profesional.

TERCER ANO

ESPACIO DE LA FORMACION BASICA
INGLES Il

Coxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectotivay de Logro:
o Dominio de estructuras gramaticales de mediana complejidac.
o Andlisiy de textos tenicos, escritosy en inglés que favorezcan sn actualizacién profesional.
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o Produccidn de comunicacionesy de cardcter teenico aplicando el ldioma inglés.
o Valoracidn del Ldioma inglés en la estrncturacidn politica, cultural y econdmica del mundo-
Contenidoy:
Tlempos verbales: Oraciones condicionales: Tipo lll. Discuurso indinecto: declaraciones, prequintas,
pedidoy, érdenes. Voz pasive: Presente, pasado y futuro: Pasaje de construcciones actives a pasivoas y
viceversa: Uso de participios con valor adjetivo: Reformudacion de wn didlogo: Confeccidn de distintos
tipoy de cartos comerciales. Colerencia y coesion: Narvraciones: Deseripeidn de eventos en el pasados
Entrevista laboral. Protocolo: Alfabeto- Fonktico internacional. Terminologia especifica referida o loy
grondes temay de Lo carrera
Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el direa correspondiente

ESPACIO DE LA FORMACION ESPECIFICA
COSTOS Y PRESUPUESTOS

Coxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectativas de Logro:
o Aplicacién de contobilidad de costoy como sistema de informacidn en wna organizacibn.
o Utllizacién de elementos integrantes del costo- en Loy distintos métodoy de costeo
o Toma de decisiones en la organizacién basindose en la informacibn obtenida mediante la
o Aplicacién de Loy principloy de presupuestacién integral pora la gestilon ovganizacional
Contenidoy:
Contabilidad de costos. Costoy e nformacidn. Clasificacién de Loy costoy. Ciclo contabple de Loy costos.
Sutemay de costosy. Elementoy del coston Materiales. Mano de obro. Carvga fabril. Costoy pov évdenes
Costoy por proceso. Costoy predeterminado: costosy estimados y standarvd. Regustracion contabple. Costeo
Presupuestacidn integral y control presupunestarios
Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el direa correspondiente

ADMINISTRACION DE PYMES

Coxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectotivas de Logro:

o Reconotimiento de lay coracteristicas generales de lay pequeiiay y medianas empresas.

¢ Reconotimientor de la gravifocion de lay mismas en la economia regional y s impacto en la
economia nacional.

o Covrdinacién de organizaciones de todo tipo:

o Actitud eritica frente al vrol y el Uderazgo del gerente en lag PyMes.

o Reaccion adecunada frente o Loy cambioy repentinos, como covsecnencia de Lo apertura econdmico
y la ereciente competencia comercial.

Contenidoy:
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Caracteristicos generales y diferenciales de lasy Pequeirias y Medianasy Empresas.
Lay Pequeiras y Medianay Empresas y s impacto- en la economia nacional.
Estructura de la Direccién de lay Pequeiras y Medianas Empresas.
Loy esquemas de poder y conflicto: Lasy empresas familiares. Desajustes de conduecion y estructirales:
Lo administrocion del personal de lay Pequeiras y Medianas Empresas.
Problemay financieroy en las Pequeiias y Medianasy Empresas.
EL Wderazgo comercial y lay Pequeras y Medianasy Empresas.

Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competenciay en el drea correspondiente
COMERCIO INTERNACIONAL

Coxgo Hovario: 64 Hovas

Expectativas de Logro:

o  Toma de decisiones evaluando el umpacto de lasy variables ntfernacionales en el desarrollo
empresoirial.

o Cdlewlo de costoy de operaciones en el comercio exterior.

Contenidoy:

Comerclo- nternacional. Esfera legal. Teoria del comercio Unternacional. Sustema Funanclero

Internacional. Balanza de pagos. Infegracidn econdmica. Cooperacién econdmica: Organismoy

Internacionales. Argentina y el comercio exterior. Mercosuwr. Micvro y macroeconomio aplicaple. EL

actual contextor de globalizacién e nfegracién econdmica como modificador de lay estrotegios de

managemendt:

Economia y tica en la distribucion de Loy recursos: Costoy de mportacion y exportacion: Régumen
aduonero-

Perfil Docente:
Graduado en el nivel superior con competencias en el drrea correspondiente

ADMINISTRACION ESTRATEGICA

Coxgo Hovorio: 64 Hovas
Expectotivay de Logro:
o Toma de decisiones incovporando el pensamiento estratégico-
o Aplicacion de Loy conotimientoy basicos de negotiacion en s actnacién profesional.
o Utlizacion de lay herramientay necesoriay para la correcta planificacion y toma de decisiones en
el largo plazo-
Contenidoy:
EL proceso de administracién estrotigica: Formulacién de estrategias. Estrategio a nivel funcional, de
negotioy y global. Implementacion de la estrategio. Las organizaciones y el enfogue sistémico-
La creatividad en o empresa.
La negotiacidn como herramiento estratégico.
Perfll Docente:
Graduado en el nivel superior con competenciay en el drea correspondiente
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TEORIA Y TECNICA TRIBUTARIA

Coxgo Hovorio: 96 Hovas

Expectotivas de Logro:
o Dominio de umpuestos, tosas y contribuciones
o Comprension del tema impositivo y la polifica del Estado al respecto, pora logror wna covrecto

aplicacion de la normative triputoria en lay pequeinas y medianas empresas.
o Aplicacién prictico de loy impuestos, tosas y contribuciones vigentes
Contenidoy:
Notiones sobre la actividad financiera del estado. Loy recursos tributarioy. Principloy teéricoy de la
tributacion y el devecho tributario: Loy tributoy Principloy de la umposicién. Notiones de
procedimiento administrotive, tribuwtario y del régimen de la seguridad social. Régimen penal
tributorio y previsional. Imposiciones sobre la rento Impuestor o lay ganancios, Impuestor a la
gonancio minimo- presunto. lmposiciones sobre el patrimonio: [mpuestor sobre Loy bienes personales
Principloy sobre el régumen de coparticipacidn federal. La imposicidn sobre Loy consmmos: lmpuesto al
valor agregado:.  Impuestor o loy ngresos brwtos, ofroy gravdmenesy sobre loy consmumoy La
administracién de Loy tributoy en s aspecto de aplicacién, percepclén y fiscalizacién y la relacién
entre el fisco y el contribuyente. Deferminacion tributoria: Régumen de prescripeion y cadueidad.
Infracciones y sanciones. Loy tribunales fiscoles: Recursoy en materia tribwtoria y previsional.
Régimen penal tributorio.
Perfl Docente:

Graduado en el nivel superior con competencias en el direa correspondiente

ADMINISTRACION DE PERSONAL

Caxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectotivay de Logro:

o Valoracién de la adecnada administrocion de loy recuwrsos humanoy y sw umplicancio para loy
resultados de Lo gestién organizacional.

o Aplicacion de voariables tienicas que favorecen la adecuada administracion de loy recmrsos
huwmanoy de Lo ovrganizocion.

Contenidoy.

EL factor huwmano en lay organizaciones. Teorias de loy grupoy Dindmica grupal. La funcién de

geustion y administracién de recwrsoy hwmanos. Area de  recwnsos hauumanos, descripeidn y

especificacidn de puestos, bisqueda, seleccidn, reclutomiento, Copacitocion, remneraciones Y eqresos
ElL wdividuo y la organizacion laboral. Stress Laboral: loy diversosy wodelos, lay variables
Unfervinientes individuales y sociales: Estrategiay de ntervencidn: Anditoria de recunrsos humanoy:

Perfil Docente:
Graduado en el nivel superior con competenciay en el drea correspondiente

PRACTICA PROFESIONAL Il

Coxgo Hovorio: 64 Hovas

Expectotivay de Logro:
o Infegracion de lay habilidades y conotimientos adguivridoy en otroy Esypacioy Curricwlares en la
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resoluneclon de sitnaciones inherentes a s prictica profesional

Contenidoy Minimoy:

Generor wn espocio de trabojo gue permifee aplicar, ntfegror y fortalecer loy conocimientos y
hablidades adguiridos en Loy distintoy espaciosy curricndares, con el propésito de diseiior solnciones
a lay proplemdticas planteadas o bien integrando wn proyector gue propicie la formacion profesional.
Perfil Docente:

Graduado en el nivel superior con competenciay en el drea correspondiente

EsPAciO DE DEFINICION INSTITUCIONAL

Coxgo Hovoario: 64 Hovas
En este espacio se desarrollan contenidos vineudados con el encuadre profesional.

6.- EJE DE LA PRACTICA INSTRUMENTAL Y LA EXPERIENCIA LABORAL

La creciente complejidad de Loy sistemas teenolégicos enfrentan al trabajoador teenico—-profesional con

capocidades complejos: Estos conocimientos, habilidades, destrezos y actitudes deben ser construidas

en el nivel educativeo mediante abordajes plunidisciplinarioy gue tiendan a estrechar la diferencio

entre el saber hacer exigido en el campo profesional y el saber y el hacer, a menndo fragmentados en

La Educacién Teenolégiea y Profesional Especifica en el lnstituto- Superior de Formacién Téenica

asume el desafio de articwdor lay ogicas del sistema productive y el sistema educative, o fin de

superor la vigja separacion entre Loy modeloy de educacion y trabajo- y Loy procesos productivoy en gue

Lo prictica como eje vertehrador del diseino tHene wn fuerte peso especifico en cada wna de lay

logro- de lay expectativas propuestas y contribuyan o la formacién de las competencios profesionales

expresadas ev el Perfll Profesional.

En el Proyecto Curricndar Instifucional se expresavin lagy coracteristicas de estasy actividades y v

artienlacion entfre Loy diferentes espacioy y asignaturas

Ademdy a tronts del espacio de la Prictica Profesional, se busca especialmente gue Loy aluwmnoy estén

en contactor divector con lay feenologios y Loy procesosy que hacen o s futura wuercidw laboral

mediante experienciay divectns en ovganizacionesy productivay y relaclonadas con unsy direas

ocupacionales. Estay se pueden realizowr medionte Loy diversoy formatos con Loy gue cnento el sistema

educative (pasantiay, alternancia, eft:) o la acredifacion de experiencias laporales del aluwmno

En este espacio se diferencion y profundizan loy contenidoy que dan sentido a lay diversas

orientaciones de lay teenicaturas swperiores generando sabperes esencloles poro s futwro prictico

laboval

EL eje de la practica nstrumentol y la experiencia laboral se centra en la bisgueda de capacidades

profesionales para logroar:

o Lacwritica y el dagnéstico a travts de wna actitud clentiflea

o Una actitud positive ante la unnovacién y el adelanto teenolégico-

o La participacion en equipoy de trabajo- para la resolucién de problemay y la toma de decisiones:

o La adaptacién a nunevoy sistemas de organizacién del trabajo-

o Lo valoraciéw de la capacitocion permanente pora elevar lay posibilidades de reconwersién y
readoptocion profesional.
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Cow estos capacidades el egresado podird ingresar y participor en el medio- produnctive de wna manera

7.~ Formacién Etica y Mundo- Contemporineo

La Formacién Efica tene s sustentor junidico como confenido y propésito curricwdar, en la
Constituelon Nactonal, en la Comstitucidn de la Provincia de Buenosy Alures, en la Ley Federal ode
Educacién 8 N° 24.185), en la Ley de Educacicn de la Provincio de Buenoy Aires (N° 11.612) y en
Formacién Efica ey una propuesta educativa que se swstentn en la vivencia y la transmision de este
principio en todo el desarrollo cvrricdar y sw proyeceion en la sociedad. Devela lay umplicancios
tticas de todos Loy contenidos cunricudares, tomando como referente Loy principloy y valores sosteniodos
por el contexto sotio-cudtwral de nunestro- paiy: vidae, Ubertad, verdad, paz, solidaridad, toleroncio,
Yualdad y justicia

Loy desafios éticosy del presente y del futuro, no admiten wna newtralidad valovativa: Una Etfica
basada en valovey requiere una coerencia entre el pensar, enunciar y el hacer. Ey ast que debemos
pensar en lay orgomnizaciones como- centroy financiervosy, productores de blenes y serviciosy y diseiradores
de estrategioy de wnegocioy, pevo tambplén como centroy sociales, produnctores de valores y éticas,
depdsitoy de intfegridad y cultwra y diseradores de procesos y relaciones

Crear v espacio de reflexién Ubre alrededor de Loy temas Eicoy aplicados al campo profesional,
obhedece al propdsito de gue el futuro profesional tenga competencia pora actuar de modo consciente
y activo, conocedor de loy alcancesy y consecuencias de sy acciones en el medio e el gue le
corresponda actnar.

ELl ser hwmano como- sunjeto- Wistorico, activa y se ve condicionado por un escenarior de Limites difusos
denominado confemporanecdad. Se presevdtan ali, diversas volovaciones, expectativay y perspectivas
gue influyen de manera mdsy oo menoy covuciente, en lay accionesy individuales y colectivas Lo
nclwsion de lay temdticas de Mundo- Contempordneo s sustenta en el propdsitor de que en cada
Espacio Curricwlar se abovden loy contenidosy a partir de la realidad actual a fin de formar a loy
futuroy profesionales como- actores de sn épota.

ESPACIO DE DEFINICION INSTITUCIONAL

EL Espacio- de Definicidn Institucional (ED.L) constituge wn dmbito- diferenciado de aplicacion,
profundizacién y contextualizacion de loy contenidoy de la formacién bdsica y especifica. Dicho
espoacio posee corga hovaria propia, y es de cardcter promocional.

Lo resolicion N° 3804/01 establece que este espacio ey de construccidn nstitucional y responde o lag
caracteristicas regionales y lotales en crnanto a aspectoy cvltwrales, soclales, lay demandas laborales,
lasy necesidades y lay posibilidades gue Ldentifican a la poblacién.

Deberd ser orientndo al campo profesional y en acuerdo con el Proyector Cuvrriewdar lnstitucional, a
pairtir de lay recomendaciones estoblecidas a Nivel Jurisdiccional, tendird en cuentn lay demandas
sotho—-productivas y lay priovidaedes comunitorios regionales.

En el E.D.I lay wustituciones deben orientor la formacién del Téenico- Superior hacla dmbpitoy de
desempero especificoy o bien hacia wn sector de la produccion. Estn ovientocidn posibilite
contextuadizar o ofertn bnstitucional en la region o localidad de referencia, ademds de permitir
Aiferencior Lo oferta.

CORRELATIVIDADES

Poro oapropor: Debe tener aprobodao:

Motemdtico - Matemdtica |

Resolucidn N° 272/03 — Teenicatra Superior en Administracién de PYyMES 33



Corresponde al Expediente N° 5812 -3.413.043/99 Ale. 3

Computacion - Computacidn |
Estadistica - Matemdtica |
. L " —C ol
“C Dl
Administracin Funomecers - Principioy de Administracién
Derecho- Comercial - Derechro
Administracion de la Produceion |- Principio de Administracién
- Contabilidao
Practica Profesional | - Economio
- Devecho Laboral
lnglés I - Inglés |
Costos y Preswpunesto - Contfabilidad Il

- Principios de Administracion

Administrociéon de Personal ) ) ]
- Sotiologia de la Organizacion
Adwministracién de PYyMES - Principio de Administracién
Administracién Estrotégica - Principlo de Administracién
Prici Profesi i ;a:fv-f-wbw(ao(/ las materias 2
Ao~

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

Teniendo en cuentn loy criterioy del eje de la Prictica lnstrumental y la Experiencio Laboral y el
Perfil Profesional de este teenico superior se denota la importancia de contar con espacioy fisicosy y el
equipamiento necesorior pova gue loy alumnoy puedan readizor sy pricticas y ensayos con la
frecuencia suficiente para apropiarse de wn saber hocer que e permite comprender y actuor en
Por estor Loy Institutoy gue implementen estoe oferter de Teenicatura Superior deberdin contar con loy
espoacioy fisicoy necesarioy poara el acceso, movilidad y de desarrollo de lay diferentesy asignaturas, yo
seanv auday, tolleres, laboratorioy o cualguier otron Estoy estavdn equupados con loy materiales
Mddceticos, ya sean informdticos, equipamiento de tolleres y laboratorioy para poder realizor lagy
actividadesy educativas que son necesarias paro el abovdaje de Loy contenidoy y el logro de las
expectotivos.

Loy espacioy y equipamiento- diddctico- debperdn ser ojustadosy en funcién de Lo contidad de personas
gue wtlicen lasy unstolaciones y todos deben confor con el equipamiento de sequiridad en cuanto- a la
wtldzacién de energio elictrica, ventdlacién, evacunacién, lucha contra ncendioy y demds gque
EU lnstituto- podrd realizar covwenioy con otras butitucionesy de la comunidad gue cuenten con Loy
espacioy y equipamiento gue la Uutituclén no- posea en forma suficiente, ast mismo- serds covweniente
conwenin con empresas del sector productive de la feenicotura o realizacién de procticas, ensayos,
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